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BAo cAo
Thudng ni6n nIm 2025

I. Th6ng tin chung

1. Th6ng tin kh6i qu6t

- T6n giao dich :cONc TY CO PHAN MAY-THIET BI DAU xui u,q. NANc
- GiSy chring nhfn dlng klf doanh nghiQp sri.' 0400101669. DIng ky lAn dAu: ngdy

28ll2l2}O5. Edng ky thay A6l tAn 9, ngiy 2710212026 do Phdng Ddng ki kinh doanh Sd Ke

hoach vd EAu tu Thdnh ptrO Oa Ning c6p.

- V6n di0u lQ. 42.000.000.000\rNE (B6n muoi hai rj, d6ng ViQt Nam)

- V6n dAu tu cria chir so hfru.' 42.000.000.000'\rNE (Brin maoi hai fj,ding ViQt Nam)

- Dia chi.' 51 Phan DIng Luu, Phudng Hda Cudng, Thdnh ptrO Oa Ning, ViQt Nam.

- S5 Aiqn thopi.' 0236.3821637

- Website: www.daesco.vn

- Md c6 phi)u; DAS

- Qurl trinh hinh thdnh va phat tri6n :

C6ng ty CP M6y - rhi6t bi DAu khi Da Ning ti0n thdn ld C6ng ty Thiiit bi phu ttng Dd

,NEng, tru6c ddy ld thdnh vi6n ctra T6ng C6ng ty Miry vi Phq Ttng (Machinolmport) thuQc bQ

T\uong mai, ducrc thenh lap tri ndm 1983, v5n ld dcyn vi chuyOn ti6p nh6n vd ph6n phOi 6t6,

thi6t bi mdy m6c thi c6ng c6ng trinh, phu ttng vd c6c lopi v4t tu kh6c phuc vu cho nhu cAu sri

dpng tr0n pham vi todn qu6c.
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Ndm 2006 C6ng ty ti6n hnnh c6 phAn h6a theo quy6t dinh si5 :72B/2004/eD-BTM ngdy
25llll200a vn qq)dt dinh s6 oesZlqE-BTM ngity t5l4/2005 cira BQ truong BQ thuong mpi.

C6ng ty dugc AOi t6n thanh Cdng ty CO phen Thi6t bi Php rung Dd NEng vd dugc UBND thdnh

pnti Oa Ning cdp giey chimg nhfln dnng ky kinh doanh sO :zO:000848 ngdy 2vlt2/2005.
Cdng ty ld dcrn vi h4ch to6n etQc lflp, ho4t dQng theo Luft Doanh nghiQp, DiCu le C6ng ty vd

c6c quy tlinh ph6p ly hiQn hdnh c6 liOn quan. Vtin ili6u lQ ban dAu cria C6ng ty ld26fj d6ng.

Thgc hiQn Nghi quytit DIIDCD thucrng ni€n 2007, C6ng ty tdngv6n di6u rc ft 26 ty
d6ng 10n 4l tY d6ng bing phuong diphilthdnh cho c6 d6ng hiQn hfru.

Ngdy 281312012 Nghi quytlt Dpi HQi <16ng c6 d6ng thudng ni6n ndm20t2. C6ng ry Cp
rhiSt bi Phu tung Dd NEng dOi tOn thanh Cdng ry Cp M6y - rhitit b! DAu khf Da Ning.

Ngdy 1610312015 Nghi quytit Dai hQi <I6ng cd d6ng thudng ni6n ndm 2015 th6ng qua

, Phumg 6n chdo b6n c6 phitiu ri6ng 16 vi sri dpng v6n tu viQc chio bfn ri6ng 16: tlng v6n di6u

lQ th6m 1.000.000.000 <t6ng (mQt tj, il6ng) til 4t tj/ l6n 42 fj.. C6ng ty dd thpc hiQn cic H6 so
tdng vtin tti6u lp tl[ng ky v6i Uj'ban chimg khor{n Nhd nu6c, Trung t6m luu ky chtmg kho6n

Vi6t nam, Sd Giao dich Chtmg kho6n HA NOi vd So Kti hopch tl6u ru Thanh ph5 oa NEng c6p

Gi6y chtmg nhfn tl6ng ky doanh nghiQp C6ng ty .6 phin M5 s6 doanh nghiQp 0400101669

Ddng ky Bn ddu:28/1212005 Ding ky thay AOi mn tha:7,ngdy 05/05lzot6V6n di6u l0:

42.000.000.000 d6ng (Btin muoi hai fj' <l6ng). Ngudn vtin chri so hiru ky k6 to6n tt ngay
0110112025 d6n'ngdy 3l/121202.5 dugc ki6m to6n boi C6ng ty TNHH Hdng Ki6m to6n AASC.

Ngdy lll5l2ol7, Fioi d6ng quan tri Cdng ry da ban hdnh euyrit rtinh thdnh tpp Chi
nh6nh C6ng tv C6 phin M5y-rhi6t bi DAu khf De Nfrg - Trung tdm 6 t6 Daesco Hutl tpi to
19, Khu do thi m6i D6ng Nam Thty An, phudng Thriy Duong, thi xd Huong Thty, tinh Thria
Thi6n Hu6.

Ngdy 051312026, HOi d6ng quan tr! Cdng ty da ban hanh euy6t dinh thanh l6p Trung
tam 6 td Daesco Quing Trf - Chi nhdnh C6ng ty c6 phAn M6y-Thirit bi D6u khf Dd NEng, dia
chi hopt tlQng lpi 258 Le DuAn, phudng Nam E6ng He, Tinh eu6ng Tri vd 116 duqc 56 Tii
ehfnh Tinh Quing Tri cdp GiA,y chring nhfln ddng ky hoat dQng chi nh6nh l6ne b! lin r16u

ngit'y 091312026.

2. Ngirnh ngh6 vdr ilia bin kinh doanh:

- Ngdnh ngh6 kinh doanh.' kinh doanh m6y m6c, thi6t bi, 6 to, phuong ti6n vdn tti,
cho thu6 kho bdi, vdn phdng ....



- Eia bdn kinh doanh.' C6ng E c6 dia bin kinh doanh chri y6u tai TP Ed Ning, Tinh

Thtra Thi6n Uutlfinn Qu6ng Tri.

3. Th6ng tin vB m6 hinh quin tri, t6 chr,lc kinh doanh vir bQ m6y quin lf

4. Dinh hu6trg ph6t tri6n

- CSc.mpc ti6u chir ytiu cria C6ng ty ; Trong fOi cann cpnh tranh vd hQi nhap kinh tri

toirn cAu hi6n nay, C6ng ry da <linh hucrng chitln lugc phSt trii5n v6i trgng t6m ld da dang h6a

c6c Ioai hinh dich vg - kinh doanh.

- Chi6n lugc phSt tri6n trung vd dai han: Kinh doanh 6 t6 Mitsubishi, kinh doanh d t6

phuong tiQn vpn thi, thi}t bi thi c6ng, dich vy b6o hdnh sria chta vd php tung; Dich vu cho

thu6v[nphdng, kho b6i, b6c ddvflnchuy6nhdng h6a; ....

II. Tinh hinh ho4t tlQng trong nilm2025

1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh
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- Ktit'qud hopt dQng sin xu6t kinh doanh trong ndm2025



STT ,, CAc chi ti6u Dcrn vi tinh

K6
hopch
nim
2025

Thrpc hiQn nim
2025

%/KH

1 T6ng Doanh thu Tf tl6ng 762.73 742.67 97%

2 Lgi nhufln tru6c thu6 Nt 5.30 (r.73)

J Loi nhu6n sau thu6 Nt 4.24 (r.73)

- Tinh hinh tfurc hiQn so v6i k6 ho4ch:

2.Tit chrfrc vir nhfln Sr;

- Danh sdch, ly llch trich ngang Ban diiu hdnh tinh d€n 3 t/12/2025

o Gi6m,d6c: Dirm Nggc Bf,o

Chi ti6u
Don vi
tinh

KG hopch

nIm
2025

Thqc hiQn

Nim 2025

NIm
2024

Ti, r9 TH
so KII

202s (%)

Tf IE

TH so

nIm
2024
(%)

TOng doanh thu Tj, d6ng 762.73 742.61 7t3.64 97% 104%

Lqi nhu?n tru6c thu€ Tj, <I6ng 5.30 (1 73) 5.35

Hg vd tOn Ddm Nggc B6o

Chirc vp Thanh vi6n HDQT ki6m Gi6m ddc COng ty

Gi6i tinh

NIm sinh 1980

Noi sinh Dd Ndng

Trinh ttQ vdn ho6 r2112

Trinh dQ chuy6n m6n K! su co khi dQng lqc

\

Gi6 tri

Nam



H9 vd tOn Nguy6n Thoi

Chirc vg Thenh viOn HDQT kiOm Ph6 Gi6m d6c

Gi6i tinh Nam

Ndm sinh 1966

Noi sinh XA Vinh L6c, Thdnh ph6 HuC

Trinh dQ vdn ho5 r2lt2

Trinh dQ chuy0n m6n Cri nhdn kinh tO

o Ph6 Gi6m tltic: Nguy6n Thoi

o K6 tofn tru&ng: Thii Thi Phuong Nga

- fi k sd hfru c6 phdn co quyin bi€u quy€t vd cdc ch*ng khodn khdc do Cong ty phdt

hdnh ctra Gtdm cdc Ph6 Gidm Kii todn

- Nhfrng thay d6i trong ban di6u hdnh.' kh6ng co

3. Tinh hinh tliu tu, tinh hinh thr;c hiQn cic dq 6n

a) CLa khoin d6u tu 16n.' kh6ng c6
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H9 vd tOn Th6i Thi Phucrng Nga

Chirc vr,l K0 to6n truong

Gi6i tinh NT

Ndm sinh 1988

Noi sinh Dd Ning

Trinh dQ vIn ho6 t2lt2

Trinh dQ chuy6n m6n - -- ^I nac sl Ke toan

DiSn thoi tli6m 3111212025
TT TOn c6 tl6ng

56luqng CP Tj, r9/vEI,

1 Edm Nggc 86o 1.505 0,0360

2 NguySn Thoi 2.000 0,047yo

a
J Th6i Thi Phuong Nga 2.t00 0,050oA



b) C6c c6ng ty con, cdng ty li6n ktit: kh6ng c6.

4. Tinh hinhtii chinh

a Tinh hinh tdi chinh

b) C6c chi ti6u tdi chinh chri

Chi ti6u Nim
2024

NIm
202s

oh tilng
giim

T6ng giltritli sin

Doanh thu thu6n

Lgi nhufln tu hopt tlQng kinh doanh/

Lqi nhu?n kh6c

Lgi nhufln tru6c thui5

Lgi nhufln sau thu6

Ti le lgi nhufn tri c6 ttic

152.608.043.435

70r.tl6.806.501

(1.233.4rs.384)

12.380.303.39r

5.146.888.007

4.022.757.0t4

1s7.058.886.798

73r.0t9.345.4t7

(13.383.464.023) 
.

tt.646.690.039

(t.736.V73.e84)

(1.736.773.984)

-85,02yo

-33.74%

-43,170A

+2,goh

+4,2yo

+Yo

Chi ti6u Nim
2024

Nim
2025

Ghi chrfl

1. Cht tiAu vi khd ndng thanh todn

+ HQ sti thanh to6n ng6n hgn

Tdi san ngin hppA{o ngan h4n

+ HO si5 thanh to6n nhanh

Tdi sin ngdn han - Hdng t6n kho

Ng ngln hpn

1 ) 10

0,45

1,06

0,73

2. Chi tiau vi.co cdu u6n .

+ HC s6 Nq/TOng tdi sin

+ HQ s5 Ng/v6n chri sd hiru

0,48

0,91

0,63

1,67

3. Chi tiAu ui ndng lqrc host dpng/

+ Vdng quay hdng.t6n kho
'Gia 

u6n hing b6nllldng t6n kho binh
quAn

+ Vdng quay tdng titi sdn

Doanh thu thuen/T6ng tdi sin binh
quan 

i

16,27 14,95

4,654,59



4. Chi tiAu v€ khd ndng sinh ldi
+ HQ sti Lgi nhufln sau thuti/Doanh thu
thu6n 'i 

*

+ HQ sti Lqi nhuan sau thu6/v6n chri sry

hiru

+ HQ sti Lgi nhufln sau thu6/T6ng tii
sin

+ HQ sti Lqi nhuAn ttr ho4t tlQng kinh
doanh/Doanh thu thudn

0,57Yo

7,ljyo

2,63oh

(1,03)%

-0,23yo

-3,39%o

-l,l0o

(-1,83) %

5. Co c6u cO il6ng, thay tl6i v6n tIAu tu cria chfi s6'hfru

a) CO phdn.'

-Loqi chimg kho6n : Ph6 th6ng

- Mqnh gi6 : 10.000 d6ng/CP

-;. 
i "

- T6ng s6 c6 ph6n: 4.200.000 CP

- M5 chring kho6n: DAS

- 36 luong c6 phAn {r do chuytin nhuong: 4.200.000 CP

- 56 luqng c6 phAn bf han ch6 chuy6n nhu<rng theo Di0u lQ C6ng ty: kh6ng co

b) C<r c6u c6 <l6ng :

+ Cd ddng l6n:

C6ng ty CP M6y -Thitit bi DAu khi so hiru: 2.090.840 CP chi6m 49,78%VDL

+ Thdnh phAn c6 d6ng:

'/ CO dOng c6 nhdn trong nu6c s0 htu : 2.082.160 CP chi€m 4g,6yoVDL

,/ CO dOng ld t6 chric so hiru: 2.117.840 CP chi6m 50,4yo VDL

c) Tinh hinh thay AOi vOn ddu tu cria chri so htu: kh6ng c6.

d) Giao dich c6 phi6u qu!: kh6ng c6.

e) C6c chring kho6n kh6c: kh6ng c6.

6. 86o cilo tic dQrrg li6n quan tl6n m6i trudng vir xfl hQi cria c6ng ty
" 6.L Quin iy ,rg,.an nguy6n v$t liQu:

' u) T6ng lu-o. ng nguy6n vdt li6u dugc sri dung d0 s6n xu6t vd d6ng g6i cdc sin phAm vd

dich vp chinh cria td chric trong ndm: kh6ng c6.

b) Ti 19 phAn ffdm nguy6n v4t liQu <lugc t6i ch6 dugc sir dpng d0 sin xu6t san phAm vi
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dich v.u chfnh cria td chric: kh6ng c6.

6.2. Ti6u tlg ning lu-ong:

a) Ndng lugng ti6u thp trUc tii5p vd gian fi6p; 87.878 KW

b) NEng lugng titit kiQm dugc th6ng qua c5c s6ng ki6n sri dpng nlng lugng hiQu qu6:

kh6ng c6

c) Chcbilo c6o sang kitin ti6t kiOm ndng lugng (cung chp cfuc s6n phAm vd dich vp ti6t

ki$m ning lugng hoflc sri dpng n[ng lugng tbitqo):kh6ng c6.

6.3. Ti6u thg nufc: (mric ti6u thp nu6c ctra c5c hoat tlQng kinh tloanh trong ndm)

a) Ngu6n cung c6p nu6c vd lugng nu6c sri dpng: 3.57Im3

b) Ti lQ phAn trim vd tdng lugng nu6c t6i chavdfiist dung: kh6ng co

6.4. Tuffn thri ph6p luflt vd bf,o vQ mdi trulng:
a) 56 len bf xt phpt vi phpm do kh6ng tudn thri luflt ph6p vd c6c quy tlinh vC m6i

trudng: kh6ng c6.

b) T6ng sO ti6n do bi xri ph4t vi ph4m do kh6ng tuan tht luAt ph6p vd c6c quy <tinh vC

m6i trucmg: kh6ng c6.

6.5. Chinh sich li6n quan tl6n ngutri tao dQng

- T6ng sti luqng lao dQng di5n 3 tlt2l2025:179 ngudi

- Mfc luong binh qudn CBNV la 10,45 triQu d6ng/ ngudi/th6ng

- Ky hqp d6ng lao dOng, tri luong, trich nQp BHXH-YT-TN vd c5c quy6n lgi kh6c cria

ngudi lao dQng theo ttring c5c quy dinh cria phSp luflt.

- Thudng xuy0n rd so6t, quan tdm t6i c6ng t6c ddo t4o ndng cao trinh dQ chuy$n m6n

nghiQp vu, ky ndng ldm viQc cho CBNV, trong ndm dd thgc hiQn dugc nhi6u lugt ddo tpo

chuy6n m6n nghiQp ,p, 
"hinh 

s6ch ph6p lu6t, khoa hgc c6ng nghe.

- Cdc t6 chric doin th6 hopt dQng sdi n6i, tich cpc, nhi6u phong trdo thu <lua rlugc t6

chric nhim.ndng cao dli s6ng tinh thin cho CBNV; cdc chf.: <IQ phric lgi cho ngudi lao rlQng

dugc quan tdm_dAy dri.

C6ng tdc at sinh xd h6i: C6ng ty tich cpc hu&ng ring c6c hoat dQng tu thiQn vd an sinh

xAhQi tai dfa phuong.



6.6,Bi6o c6o li6n quan d6n trich nhiQm A6i vOi cQng tl6ng dia phucrng

Hodn tha4lrdAy dt nghia vp vi trirchnhiQm rt6ng g6p AOi vOi cQng d6ng tlia phuong.

6.7. Biro c6o liGn quan tl6n hoSt tlQng thi trulng v5n xanh theo hurirrg din cria

UBCKNN: kh6ng c6

III. 86o c6o vir dinh gi6 cria Ban Gi6m iISc

1. D6nh girfi k6t qui ho4t tlQng sin xuit kinh doanh

t C6ng t6c kinh doanh, dich vg sria chfra - bio dudmg xe 6 t6 Mitsubishi

- Doanh thu b5n xe v6n chiiim fj'trgng l6n trong t6ng doanh thu toin C6ng ty.

- Tuy nhi6n do chinh s6ch gi5 b6n, chuong trinh khuy6n m6i vil ap lgc c4nh tranh,

bi6n lqi nhufn bi thu hgp, hiQu qu6 kinh doanh kh6ng <tet lci veng.

- MOt si5 tfrOi <Ii€m C6ng ty phii uu ti6n duy tri thi ph0n, 6nh hucrng d6n lqi nhufln

chung.

- Doanh thu dich vg duy tri 6n <linh, tuy nhi6n hiQu qui khai thric xudng, nlng su6t

lao dQng vd quin tri chi phf dich vp chua ph6t huy fr6t tiAm ndng, chua thuc sp tr& thdnh trg

cQt lqi nhufn nhu k! veng.

* C6ng tic cho thu6 kho bfli, vln phdng.

- Hopt dQng cho thuO kho b[i, v5n phdng ti6p tr;c duy tri tj, lQ 6p ddy cao. D6y ld

mangmang lpi ngu6n thu tucrng AOi On dinh, g6p pnan fr5 trg ddng tiOn cho C6ng ty.

{. C6ng tdc nhfln sq - ti6n luong

- Lao dQng du-oc duy tri 6n <Iinh, d6m b6o hopt dgng SXKD.

- Tuy nhi6n trong Urii cann hi6u qui kinh doanh suy gi6m, 6p lyc chi phf nhdn sp vd

chi phi quin ly ld v6n dd can ti6p tqc rd so6t, di6u chinh trong thdi gian tdi.

2. Tinh hinh tiri chinh:( 86o c6o tiri chinh nilm2025 do C6ng ty TNIIH Hing Ki6m

toin AASC):
Gi6 tri s6 k6 to6n
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3Ul 21202s 0U0U202s
Gi6 Gtic Dp Phdng Gi5 GOc Drr Phdng

Tiri Sin Tiri
chinh

109.107.673.171 (2.1s1.000.000) 99.859.356.971 (2.1s1.000.000)

TiiSn vd c6c

khd'an tuong
duong ti6n

t2.892.393.953
9.949.206.839

Phii thu kh5ch
hdng, phti thu
kh6c

6t.248.428.283 (2.tst.000.000) 27.151.324.55s (2.ts1.000.000)



Gi6 tri sd k0 to6n

3U1212025 0U0U2025
Nq phni tri tiri chinh 95.440.920.419 s2.4s3.146.883

Vay ngdn h4n vd ddi han 89.01t.696.2r8 89.539.789.048

Phii tri ngudi b6n, phii tri kh6c 5.784.965.0rr 4.757.937.692

Chi phi phii tri 4.162.758.855 93.809.826

3. Nhiing cii ti6n v6 co c6u t6 chrfrc, chinh s6ch quin lf: DAy mpnh viQc img dlrng

c6ng nghQ khoa hgc kf thuflt vdo tirng bQ m6y quan ly. N6ng cao trinh dQ quan lli tin hgc sri

dpng phdn m6m quan ry.

4. K6 ho4ch ph6t tri6n trong nilm2026

4.1. Mgc ti6u chung vir tlinh hurtug tii co ciu ho4t tlQng nilm2026

- Ndm 2026 x6c dinh le ndm" 6n <tinh - chuytin d6i - ting trucrng", vli hai dQng lqc

chfnh:

+ T?n dpng hiQu ring tich clrc tir sin phAm m6i Mitsubishi Destinator

+ Cht <lQng tiisp cfn xu hudng xe diQn/trybrid tl6 chudn bi chuy6n eOi mO hinh kinh

doanh.

- MUc ti6u trgng tdm: tdng truong doanh thu lO-20%; ndng bi6n lqi nhu&l; chuAn h6a

hQ th6ng quin tri; tlng bu6c m& rQng sang nginh hdng c6 ti6m nlng ddi hpn, uu tiOn ming xe

<li0n.

4.2. Cic chi ti6u k6 h

5. Giii trinh cria Ban Girim Oiic aiii v6,i y ki6n ki6m tofn: C6
/'r\!-^1^ 1-\-^^ rl.t^-.. ^: a: I
1 D[nh kdm Tha gidi trinh gtri C6ng ty TNHH Hdng Ki€m todn AASC)

r tl6n tr6ch nhiQm vG m6i trulng vdr xfl hQi cira c6ng ty

a. Dr{nh giri 1i6n quan d6n c6c chi ti6u m6i trudng : thlrc hiQn t6t nhirng quy tlinh cria

ph6p luflt vC bao vQ m6i trudng. ThUc hiQn c5c biQn ph6p cii thiQn diOu kiQn lao tlQng; Cam k6t

thi dua kh6ng ilO x6y ratainan lao dQng, phdng ngua bQnh nghe nghiQp; T6 chric ki6m tra vd

TT Cic chi ti6u Eon vi tinh KG ho4ch nilm2026

1 T6ng Doanh thu Tf il6ng 8t2.24r

2 Lqi nhufln tru6c thu6 Nt 2.7t0

a
J Lgi nhufln sau thu6 Nt 2.168

t,
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t.u ki6m tra antoin m6y m6c, thi6t bi, trang bi b6o h6 lao dQng. Thudng xuy0n d6n ddc nhic

nhd ngudi lao dQng ch6p hdnh itAy <hi c6c quy ttinh cria ph6p lupt vO aTVSLD-PCCN; T6

chfc vQ sinh m6i trudng t4i noi ldm viQc.

b. EAnh gi61i6n quan di5n v6n dO ngudi lao dQng: c6ng t5c an todn vQ sinh lao dQng cta

Cdng ty 1u6n dugc quan tdm; Trang bi dAy dri dgng cp y ti5, thpc hiQn day <Iti cdc chi ddn y t6

khi c6 th6ng b6o vC dich benh trong ndm cria co quan y t6; Trang bi dAy dri c6c phuong tiQn

b6o h0 c6 nhdn theo ttng v! tri cht?c danh c6ng viQc cho ngudi lao tlQng; Tuy0n truyOn vfn

dQng vi t6 chric phong trdo thlrc hiQn c6ng t6c ATSKMT; Thpc hiQn viQc b6o c6o th6ng k6,
,lgti b6o c6o v6 c6ng t6c ATVSLE-PCCN theo quy dinh...

c. E6nh gi6 1i6n quan d6n tr6ch nhiQm cta doanh nghiQp Otii vOi cQng d6ng dia phuong:

lu6n thlrc hiQn tr5ch nhiQm AOi vOi cQng t16ng, the hiQn dao ly " U5ng nu6c nh6 ngu6n' vd "
LA hnh dtm 15 rhch". Hang ndm Cdng ty vi toan th6 ngudi lao dQng d6u lu6n tich clrc tham

, giad6ng g6p kinh phf vd tryc titSp tO chric c5c hopt d$ng tu thiQn cho xE hQi tai dia phuong vi
c6c vtng gap kh6 khdn, gip mat tri 6n lSnh dpo qua cic thdi Ly vd c6n bQ huu tri cta C6ng ty.

fV. Dinh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vd ho4t rlQng cria Cdng ty
1. Dinh gii cria HQi tlting quin tri vd cic m{t hoSt rlQng crla Cdng ty

- NIm 2025, trong UOi cann thi trucrng 6 t6 c6 nhi6u bitin <lQng, hopt dQng sdn xu6t
kinh doanh cria C6ng tV eW nhi6u kh6 khdn. Mac dt Ban ldnh dpo vd todn thiS c6n bQ nh6n

vi6n <Ifl n6lyc tri6n khai nhi6u gi6i ph6p nh5m duy tri hopt dQng kinh doanh, tuy nhiOn kiSt quA

lgi nhufn chua dpt kti ho4ch Dai hQi <16ng c6 tl6ng dC ra.

- Hopt ilQng kinh doanh xe 6 t6 vdn ld linh vgc chti lgc cta C6ng ty. Tuy nhi6n trong

ndm2025,thi trulng cqnh tranh gay ght dA Anh hu&ng tr.uc tiiSp d6n s6n lugng tiOu thu vd hiQu

qui kinh doanh. Danh mpc sin phAm chtr ytiu tQp trung vdo c6c ddng xe Xpander, Xforce vd

Triton, trong khi mQt sO ddng xe kh6c <Ia dtmg sin xu6t khi6n co c6u san ph6m bi thu hgp.

Hopt dQng dich vp ti6p tpc duy tri tuong COi On dinh, d6ng g6p ngu6n thu quan

trgng vn h6 trg hiQu qui cho ho4t dQng kinh doanh chung cira Cdng ty. Tuy nhi6n, sg phSt

triOn nhanh cira hQ th6ng garatu nhdn vi dich vU stia chfia b6n ngodi cfing t4o ra 6p luc canh

tranh ngdy cdng 16n t16i v6i hopt <lQng dich vg chinh hdng.

- Hoat dQng khai thfuc vit cho thu0 tdi sin nhu vIn phdng vd kho bAi ti6p gc mang lpi
ngu6n thu 6n dinh, g6p pUan hd trg ddng ti6n vd cdn rttii ho4t dQng tdi chfnh cria Cdng ty.

Tfurc hiQn tft viQc tham gia ho4t itQng qu6c phdng, an ninh, trat fu xa hQi tai dia ban C6ng

tr fopt dQng.

- Thu nhflp, viQc ldm vi dcvi sting cua CBNV 6n dinh. COng thc ansinh xd hQi duo. c thUc

hiQn <lung chri trucrng, chinh s6ch cria Eang vdNha nu6c.
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2.Ehnh gi6 cfra HQi tldng quin tri vd hopt tlQng cria Ban Gi6m tliic cdng ty
- HOi d6ng quan tri thgc hiQn gi6m s5t Ban Gi6m d6c vd cilq cin bQ quan if kh6c

trong viQc quin 57 Aidu hdnh C6ng ty. ViQc phOi hqp ho4t dQng gifla H6i d6ng quin tri vd Ban
Gi6m di5c dugc thUc hiQn theo dting quy ttinh tai Di6u lQ C6ng ty vi Quy chti qu6n tri C6ng ty.
ViQc giSm s6t cria HQi <l6ng quin tri vd Ban ki6m so6t tlugc duy tri thulng xuy6n, chflt che,

<l6m b6o ho4t dQng cria C6ng ty thpc hiQn dring theo Nghi quytit Dai hQi <l6ng c6 d6ng vi Nghi
quytit HQi ttdng quan tri tr6n ccy so vi quy6n lgi cria c6 d6ng C6ng ty.

- IDQT g6m 05 thanh vi6n, trong d6 01 thanh vi6n ki6m Gi6m di5c C6ng ty, 01 thdnh

vi6n ki6m Ph6 giSm d5c, do vfly viQc td chtc tri6n khai nhiQm vp cria Gj6m d6c/Ban tliOu hnnh
dugc thpc hiQn nhanh ch6ng, kip thdi d6m b6o tuan tht ph6p luft vd theo dring.c6c quy dinh
hiQn hdnh.

- Dinh ky HOi d6ng quan tri ytSu cAu Gi6m d6c b6o c5o k6t qui kinh doanh. Trong n6m,
Gi6m t16c <tA thuc hiQn dAy dt trhchnhiQm b6o c6o, gi6i trinh, c6ng b6 thdng tin vC tinh hinh
ho4t dQng kinh doanh mQt cSch dAy dri, minh b4ch. Gi6m <t6c dA tudn thri c6c yOu ceu vd trinh

' vi xin f kitin c5c nQi dung thuQc th6m quyAn phc duyQt cta HQi <l6ng quan tr!.
- Chc hopt dQng kinh doanh cria C6ng ty <t6m b6o tuSn thri theo c6c quy rlinh cria Ph5p

lupt hi6n henh.

3. Cic k6 hogch, tlinh hurturg cfia HQi ddng quf,n tri
Tru6c sp thay <I6i manh me cria nginh 6 tO - xe m6y todn cAu vd tpi ViQt Nam vd ldm

rd hon mgc ti6u chi6n lugc tu ndm2026,C6ng E xdy d1mg mQt s6 dinh hu6ng cht trucrng nhu

sau:

- Cht ttgng dich chuy6n ffi m6 hinh "Eai ly 6 tO truy6n th6ng" sang m6 hinh "Trung

tdm kinh doanh & dich vq phucnrg tiQn di chuyrin dandng",bao g6m xe xdng, hybrid, xe m6y

diQn vd 6 t6 diQn.

- Tri6n khai nghiCn criu - ddm phan - hgrp t6c v6i c6c h6ng xe <liQn lon trong vi ngodi

nu6c di5 ddnhgiSm6 hinh kinh doanh phri hqp nh6t.

- Xdy dgng tl0 5n kinh doanh xe m6y diQn vd 6 t6 rtiQn, b6m s6t:

o Quy m6 thi trudng tung dia phuong;

o' Khi n[ng d6u tu hp tdng (tr4m spc, xu&ng dich vp);

o lVfric tIQ pht hgp cira tlng thuong hiQu;
' o Kh{ ndng sinh ldi vi rui ro tdi chinh.

i
Tung bu6c t4o chuyi5n dich chitin lugc tD'oKinh doanh sin ph6m" sang "Kinh doanh

hQ sinh th6i di chuyi5n - n[ng lugng".



Vd n6m 2026, vdi su sy xuAt hiQn cria san ph6m m6i (Mitsubishi Destinator), dinh

hu6ng chit5n lugc tr6n 6p dlmg: md rQng sang xe diQn vd nhtng cii thiQn vO quan tri - v4n

hdnh, C6ng ty ky vgng:

- Phpc frOi va tlng tru&ng trcr lpi sau giai do4n2024-2025 nhi6u bi6n dQng.

- Gia tdng lqi th6 canh tranh trong he sinh th6i phuong tiQn di chuy6n m6i tpi midn

Trung.

' ,aog chi6n luoc cho viQc m& rQng sang m6 hinh tlai ly da thuong hiQu - da- lao nen 1

sin ph6m vdo giai doAn2027 -2028.
V. Quin tri c6ng ty
1. HQi tliing quin tri
a Thdnh viOn vd c<y cua tinh d6n thdi diOm 3llL2l2O25

Ti le so hiru cria thinh vi6n HQi tri C6ng ty:

b) C6c ti6u ban thuQc HQi tl6ng qudn tri: khdng c6. HDQT su dpng bQ m6y sin c6 ld

c6c Phdng ban C6ng ty d0 thuc hiOn c6ng tiic quin ly.
' c) Ho4t dQng cira H6i il6ng quin tri

- HOi d6ng quin tri ho4t dQng <hing chirc tr6ch, nhi0m vu theo Luat doanh nghiQp, Di$u

16 vd c5c Quy ch6 cria C6ng ty dC thpc hiQn c6c c6ng vi6c dugc DHECD giao tr6n tinh thAn

.\

\

STT Hg vir t6n Chric vg Ghi chrft

1 Phan Trung Nghia Chri tich HDQT

2 Ddm Ngoc 86o Thdnh vi6n HEQT Ki0m Gi6m d6c C6ng ty
a
J Nguy6n Thoi Thenh vi6n HDQT Ki6m Ph6 Gi6m d6c

4 Hoang Tu6n Anh Thdnh vi6n HEQT

Vfi Th6 Anh

TGn c6 tl6ng Sii luqng CP ri reAiDL

5

TT

Thdnh vi€n HEQT

ttQc lflp

1 Phan Trung Nghia 1.500 0,03yo

2 Dim Nggc B6o 1.505 0,0360

a
J Nguy6n Thoi. 2.000 0,04lyo

4 Hodng Tudn Anh 0 0%

5 Vt Th6 anh 0 0%



tr5ch nhiQm, trung thlrc vd ddn chri; dim b6o tfnh minh b4ch, quy6n lgi cta cO d6ng vd nhirng

ngubi 1i6n quan diSn COng ty. Ndm 2025, IDQT dE t6 chirc 04 cuQc hgp HQi ddng Quin tri;

xin y ki6n HOi d6ng quin tri bang vdn ban 03 nQi dung; ban hanh t6ng s6 23 Ngh! quy6t,

Quytit dinh d6 tri6n khai thpc hiQn.

- HOi d6ng quin tri thudng xuy6n nhmbittinh hinh hopt dQng cria Cdng ty th6ng qua

cdc bilo c6o ci,,- Ban gi6m d5c, qua i16 c6 chinh s6ch pht hqp, kip thdi th6o gO nhirng vu6ng

mic, kh6 khin, tpo di6u kiQn thufn lgi cho Gi6m d6c/Ban di6u hinh tO chfc triiSn khai thuc

hiQn c6c nhiQm vU, mpc ti6u theo ydu cAu cta DHECD/HEeT.

- IDQT phOi trqp v6i Ban kiiim so6t Cdng ty xdy dUng thlrc hiQn chuong'trinh gi6m s6t

cp th6 tinh hinh hopt dQng cria todn C6ng ty.

d) Hopt dQng cta c6c tiOu ban trong HQi <tdng quan tri : kh6ng c6.

e Danh s5ch c6c thanh vi0n co chi ddo ve ty

f) Danh s6ch c6c thanh vi0n HEQT tham gia chuong trinh
ndm : kh6ng c6.

z.Ban Ki6m soit
a) Thinh vi6n vd co c6u cria Ban kit5m so6t: 03 thanh vi6n

qu6n tri C6ng ty trong

STT Hg vh t6n Chri'c vg
Ty l0 s& hiiu c6 phin

Sii luqng CP Tj, r9/vDI,

1 Nguy6n Thi HOng Ngq" Truong ban kitim soSt 0 0%

2 TrAn Thi Quy6n Thanh vi6n BKS 217 0,005to6

a
J LC Thi Vdn Thenh viOn BKS 0 0%

b) Ho4t ddng cria Ban kiOm soSt:

Trong n6m 2025, BKS da t6 chfc nhfrng phi6n hgp dinh ky dC trao d6i, xem x6t th6ng

qua c6c nQi dung c6ng viQc theo chric n5ng, nhiQm vp cria BKS bao g6m: T6ng k5t hoat dQng

nim 2024 vd phuong hu6ng hopt dQng nlm 2025; chdr truong lua chon <lon vi ki6m to6n ddc

lpp thgc hi6n kiOm to6n brio crlo tdi chinh cho ndm tdi chinh 2025; k6t qud thAm dinh b6o c6o

STT Hg vi tGn Chri'c vr]

1 Phan Trung Ngh?a cht tich HDQT

2 Ddm Nggc 86o Thdnh vi€n HDQT - GiSm d6c



tdi chfnh ndm2025 vd nQi dung b6o c6o cria BKS t4i EIIDCD thudrng ni6n n6m 2025; so ktit

hopt dQng cria BKS c6c qu!,/6 thangvn dinh hudmg cdng viQc cria BKS.cho kj, ti6p theo; thgc

hiQn c6c c6ng viQc li6n quan tli5n nh6n sg cria BKS. C6c phi6n hgp cria BKS do Truong BKS

triQu tflp, c6 sp tham dp dAy <fii ctia c6c thinh vi6n BKS. Bi6n b6n hgp cria BKS dugc lap vd

luu gifi tliy <tri theo quy dinh.

Ngodi ra, BKS tham dp c5c cuQc hqp v6i hQi ddng quan tri ("HDQT"), Ban rli6u hanh

("BEH") di5 trao d6i, theo lufln cho y kiii,n;vg,e 6p viineA Uen quan d6n viQc quin tri, diAu hinh
hopt dQng kinh doanh, d6nh gi6 k6t qui hoal ttQng kinh doanh cria ttng don vi. Tt k6t qui
ki6m so6t, BKS da c6 nhirng k[prilpghivgi F"{QQT;,FDH c6c biQn ph6p t[ng cudng kitim so6t,

gi6m thi6u rti ro, ttim b6o tuan thfi c6c quyilirh dia Ph6p 1uft, DiCu lQ pVM DAESCO vd cfc
quy dinh nOi b0 kh6c, g6p phAn nang cao itr6t.lugng, hiQu qui hopt dQng vi t6ng trudng an

todn, bdn vimg cria PVM DAESCO. 
: ' 

" 
'-'t-'

/ Cu}chgp cria Ban Kii5m so6t

3. Cic giao dich, thir lao vi cic khoin lgi fch cria HQi tliing quin tr!, Ban giSm tl6c

vh Ban ki6m sorit

a) Luong, thuong, tht lao, c5c kho6n loi ich

- Tht lao ctra HQi rt6ng quin tri:
+ Chir tich HEQT chuy6n trdch chi tri theo Quy chti tra luong va hiQu qud sin xu6t

kinh doanh cira C6ng ty

+ Thenh viOn HEQT ki6m nhi0m: 3.000.000 d6ng/ngucrilthimg

- Tht lao cria Ban ki6m so6t:

+ Tiucrng BKS ki6m nhi0m: 3.000.000 d6ng/nguoilthing
+ Thenh vi6n BKS ki6m nhiQm: 2.000.000 d6ng/ nguoi/thdng

b) Giao dich c6 phi6u cria ngudi nQi b0 ( dtin thoi di6m 3ll|2l2)25): kh6ng c6
i..

c) H-o. p d6ng hoflc giao dich v6i ngudi nQi bQ: kh6ng c6.

VI. 86o c6o tiri chinh

Y t<itln ki6m toSn cria C6ng ty Hdng Ki6m torin AASC: 86o c5o tdi chfnh dd phin Anh

trung thgc vir hcr,p ly trOn c6c khia canh trong y6u tinh hinh tdi chfnh cria C6ng ty c6 phAn M6y

)

str Thanh viOn BKS SO UuOi

hgp tham
du

Ti le tham
du hqp

Tf lQ biCu
quyet

Ly do kh6ng
tham dq hgp

1 Nguy6n Thi H6ng Ngs" 4 r00% 100%

2 Trdn Thi Quy€n 4 t00% 100%

a
J LC Thi Vdn 100% t00%4



- fhitit Ui OAu khi De NE"g tpi ngdy 3111212025, cflng nhu k6t qu6 ho4t rlQng kinh doanh vd

tinh hinh luu chuytin ti6n tQ cho ndm tdi chfnh tiSt thric ctng ngdy, pht hqp v6i chuAn mric k6
.t

to6n, chO d0 kC to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dinh phdp ly c6 li6n quan d6n viQc lfp
vd trinh bdy 86o c6o tdi chinh.

86o c6o tdi chfnh ndm 2025 dE dugc ki6m tor{n vi dugc ding
www.daesco.vn l),-

xAc NHaN PHAP UAT

M EOC

dia chi website
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