Phu luc IV

v BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Théng tir s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2020
cua Bo truong B Tai chinh)

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY-THIET BI DAU KHi PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 077 /BC-MTBDN Da Néng, ngay 30 thang 3 ndm 2026
BAO CAO

Thudng nién nam 2025

I. Théong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich :CONG TY CO PHAN MAY-THIET BI DAU KHi PA NANG

- Gidly chimg nhan ding ky doanh nghiép s4: 0400101669. Dang ky 13n diu: ngay
28/12/2005. Piang ky thay dbi lan 9, ngay 27/02/2026 do Phong Pang ky kinh doanh S& Ké
hoach va Pau tu Thanh phb Pa Niéng cAp.

- Vén diu 1&: 42.000.000.000VND (Bén muoi hai 1y dong Vit Nam)

Vb din tir afin abii s i 42.000.000.000VND (Bon mucoi hai ty dong Viét Nam)

- Dia chi: 51 Phan Pang Luu, Phudng Hoa Cudng, Thanh phd Pa Ning, Viét Nam.

- 86 dién thoai: 0236.3821637

- Website: www.daesco.vn

- M ¢6 phiéu: DAS

- Qua4 trinh hinh thanh va phat trién :

Cong ty CP Méy — Thiét bi Dau khi Da Ning tién than la Cong ty Thiét bi phu ting Da
‘\Nﬁng, trude déy 1a thanh vién ctia Téng Cong ty May va Phu Tung (Machinolmport) thudc bo
Thuong mai, dugc thanh 14p tir ndm 1983, von 1a don vi chuyén tiép nhan va phan phdi 6t6,
thiét bi may méc thi cong cdng trinh, phy ting va céc loai vét tu khic phuc vu cho nhu ciu st

dung trén pham vi toan quéc.
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Néim 2006 Céng ty tién hanh cd phan héa theo quyét dinh sé 1728/2004/QD-BTM ngay
25/11/2004 va quyét dinh s6 0957/QD-BTM ngay 15/4/2005 ciia Bé truéng Bo thwong mai.
Céng ty duge doi tén thanh Cong ty C3 phin Thiét bj Phy ting Da Ning va dugc UBND thanh |
pho Da Néng cép gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé 3203000848 ngay 28/12/2005.
Cong ty la don vi hach toan dc 1ap, hoat dong theo Luit Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va
cac quy dinh phap Iy hi¢n hanh c6 lién quan. Vén diéu 1& ban ddu cia Cong ty 1 26 ty ddng.

Thyc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién 2007, Céng ty tang vén didu I8 tir 26 ty
ddng 1én 41 ty ddng bing phuong an phét hanh cho ¢6 déng hién hitu.

Ngay 28/3/2012 Nghi quyét Dai Hoi ddng cb dong thudng nién nim 2015. Céng ty CP
Thiét bi Phy ting Pa Ning dbi tén thanh Cong ty CP Méy — Thiét bi Dau khi Pa Ning.

Ngay 16/03/2015 Nghi quyét Pai héi dong cb dong thuong nién ndm 2015 thong qua
Phuong 4n chio ban ¢ phiéu riéng 16 va st dung vén tir viée chao ban riéng 1é: ting vén didu
¢ thém 1.000.000.000 dong (mdt ty dong) tir 41 ty lén 42 ty. Cong ty da thuc hién cac HO so
ting vbn didu 18 dang ky v6i Uy ban chitng khoan Nha nudéec, Trung tam luu ky chimg khoan
Viét nam, S& Giao dich Chung khoan Ha Noi va S& Ké hoach diu tw Thanh phé Pa Ning cap
Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép Cong ty ¢6 phan Ma sé doanh nghiép 0400101669
Ding ky lan ddu: 28/12/2005 Ding ky thay déi 1an thi: 7, ngdy 05/05/2016 Vén didu 1é:
42.000.000.000 dong (Bén muoi hai ty ddng). Ngudn vén chi so hitu ky ké toan tir ngay
01/01/2025 dén'ngay 31/12/2025 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Ngay 11/5/2017, Hoi déng quan tri Cong ty da ban hanh Quyét dinh thanh lap Chi
nhanh Céng ty C6 phin May-Thiét bi Dau khi Da Néng — Trung tAm 6 t6 Daesco Hué tai Lo
19, Khu d6 thi méi Bong Nam Thuy An, phuong Thily Duong, thi x4 Huong Thuy, tinh Thira
Thién Hué.

Ngay 05/3/2026, Hoi dong quan tri Cong ty di ban hanh Qﬁyé't dinh thanh 1p Trung
tam 6 t6 Daesco Quang Trj - Chi nhénh Céng ty c6 phin Méay-Thiét bi DAu khi Pa Ning, dia
chi hoat dong tai 258 L& Duén, phuong Nam Déng Ha, Tinh Quang Tri va da dugce So Tai
chinh Tinh Quang Tri cip Gidy chung nhin dang ky hoat dong chi nhénh ding ky 1an diu
ngdy 09/3/2026.

2. Nganh nghé va dia ban Kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: kinh doanh mdy méc, thiét bi, 6 t6, phuong tién van tai,
cho thué kho bai, van phong ..



- Dia ban kinh doanh: Coéng ty c¢6 dia ban kinh doanh chu yéu tai TP Pa Nang, Tinh
Thira Thién Hué,, Finh Quang Tri.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quan ly
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4. Pinh hwéng phat trién

- C4c_muc tiéu chu yéu cia Cong ty : Trong bdi canh canh tranh va hdi nhap kinh té
todn cau hién nay, Cong ty da dinh huc’mg chién luge phat trién véi trong tam la da dang hoéa
cac loai hinh dich vu - kinh doanh.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: Kinh doanh 6 t6 Mitsubishi, kinh doanh 6 t6
phuong tién vén tai, thiét bi thi cong, dich vu bao hanh stra chita va phu tung; Dich vu cho

P thpé vin phong, kho bai, bc d& van chuyén hang hoa,; ....
\' IL. Tinh hinh hoat d¢ng trong nim 2025
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

- Két'qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nam 2025



Ké Thue hién nim
2025
STT .. Céc chi tiéu Ponvitnh | Doach
nam
2025 Giatri | %/KH
1 | Téng Doanh thu Ty dong 762.73 | 742.67 97%
2 | Loi nhuan truéce thué Nt 530 (1.73)
3 | Loi nhuan sau thué Nt 424 (1.73)
- Tinh hinh thyc hién so v&i ké hoach:
Ty 18
¢ hoach Tylé TH | TH
L Ponvi | Rohoach | 4y chitn | Nim ye - 50
Chi tiéu ¢inh nam Nﬁl.n 20 2 5 2024 so KH nam
2025 2025 (%) | 2024
(%)
Tong doanh thu Ty dong 762.73 742.67 713.64 97% |  104%
Loi nhuan truée thué | Ty dong 5.30 (1.73) 5.35

2. To chirc va nhan Sy

- Danh sdch, 1y lich trich ngang Ban diéu hamh tinh dén 31/12/2025

o Giam doc: Pam Ngoc Bao

Ho va tén Dérﬁ Ngoc Bao
Chire vu Thanh vién HPQT kiém Giam doc Cong ty
Gidi tinh Nam
Ném sinh 1980
Noi sinh Da Ning
Trinh &0 vin hoa . 12/12
| Tr:mh d6 chuyén moén K¥ su co khi dong luc




o Phé Giam dbc: Nguyén Thoi

Ho va tén i Nguyén Thoi

Chirc vu Thanh vién HPQT kiém Phé Giam déc
Gi6i tinh Nam

Nim sinh 1966

Noi sinh X3 Vinh Loc, Thanh ph6 Hué

Trinh d6 van hoa 12/12 .

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan kinh té

o K& toan truéng: Thai Thi Phwong Nga

Ho va tén Théi Thi Phuong Nga
Chirc vu Ké toan trudng

Giéi tinh Nir

Ném sinh 1988

Noi sinh DPa Nang

Trinh d¢ van hod 12/12

Trinh d6 chuyén mén Thac st Ké toén

- Ty 1¢ 56 hitu c6 phan cé quyén biéu quyét va céc chitng khodn khde do Cong ty phit

hanh cua Giam doc, cac Pho Gidm doc, Ké todn truong:

. ] Dén thoi diem 31/12/2025
TT Tén co dong ]
S6 lwgng CP Ty 1&/VPL
1 bam Ngoc Bao 1.505 0,036%
2 | Nguyén Thoi 2.000 0,047%
3 Thai Thi Phuong Nga 2.100 . 0,050%

- Nhitng thay d6i trong ban diéu hanh: khéng ¢
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc dw 4n

‘a) Cac khoan diu tu 16n: khong cé

-y . -
el ¥ . < ~A. < \»\




b) Cac cong ty con, cong ty lién két: khong cé.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nam Nam % tang
2024 2025 giam

Téng gid tri tai san 152.608.043.435 157.058.886.798 +2,9%

Doanh thu thuan 701.116.806.501 731.019.345.417 +4,2%

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ (7.233.415.384) (13.383.464.023) | +%

Loi nhudn khac 12.380.303.391 11.646.690.039 -85,02%

Loi nhuan trude thué 5.146.888.007 (1.736.773.984) -33.74%
| Loi nhuan sau thué 4.022.757.014 (1.736.773.984) -43,17%

Ty 1& 1¢i nhuén tra c6 tirc

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Nam Nim Ghi chi
2024 2025

1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn

+Hé sb thanh toan ngin han

Tai san ngan han/No ngén han 1,10 1,06

+ Hé s6 thanh toan nhanh -

. 3 0,45 0,7

Tai san ngan han - Hang ton kho ’ i

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,48 0,63

+ He s6 No/vén cha s& hitu 0.91 1,67

3. Chi tiéu vé néng lwc hoat dong/

+ V3 hang tén kh

- VAT Ay S, Ao 16,27 14,95

Gia von hang ban/Hang ton kho binh

quan

+ Vong quay tong tai sdn

S 4,59 4,
Doanh thu thuan/Tong tai san binh , 05
quan '




4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1oi
:;1 H;é s6 Loi nhué}fl sau thué/Doanh thu 0.57% 0.23%
uan

+ H¢ s6 Loi nhuan sau thué/vén chi s& 7,10% -3,39%
hitu
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai 2,63% -1,10%
san
+ Hé s6 Loi nhudn '[l‘l"hOE.lt dong kinh (1,03) % (-1,83) %
doanh/Doanh thu thuan ’ ’

5. Co cau cb dong, thay déi von diu tu ciia chii s hiru

a) C6 phan:

- Loai chimng khoén : Phé théng

- Ménh gia : 10.000 dong/CP

- Tong s6 ¢ phan: 4.200.000 CP

- Ma chung khoan: DAS

- S lugng c6 phan ti do chuyén nhugng: 4.200.000 CP

- $6 lwgng cb phéan bi han ché chuyén nhuong theo Diéu 18 Cong ty: khong c6

b) Co ciu cb dong : .7

+ Cb dong 16n:

Cong ty' CP May —Thiét bi Dau khi s¢ hiru: 2.090.840 CP chiém 49,78% VDL

+ Thanh phan cb déng: ‘
v Cb dong ca nhan trong nude s& hitu : 2.082.160 CP chiém 49,6% VDL
v Cb dong 14 t6 chire s hiru: 2.117.840 CP chiém 50,4% VDL

¢) Tinh hinh thay d3i vén dAu tur ctia chi s hitu: khong co.

d) Giao dich c6 phiéu qu§: khéng co. N

¢) Cac chung khoéan khac: khong cé.

6. Bao cdo tac dong lién quan dén méi trwedng va xa hdi ciia cong ty

6.1. Quan 1)'7 ngudn nguyén vat liéu:

a) Téng lﬁ:qng nguyén vt liéu duogc str dung dé san xut va dong goi cac san phim va

dich vy chinh ciia t chirc trong nam: khéng co. |

b) Ti.I¢ phan trdm nguyén vét liéu duge tai ché duoc st dung dé san xuit san phim va



dich vu chinh ctia té chuc: khong cé.

6.2. Tiéu thu nang lwong:

a) Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: 87.878 KW

b) Ning lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung ning lugng hiéu qua:
khong cé

¢) Céc béo cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cép cac san phim va dich vu tiét
ki€ém ning lugng hodc str dung ning lugng tai tao): khong cé.

6.3. Tiéu thu nwéc: (muc tiéu thy nude cla cac hoat dong kinh doanh trong nim)

a) Ngudn cung cip nudc va luong nude sir dung: 3.571m3 i

b) Ty 1& phan trim va tdng lugng nudce tai ché va tai sir dung: khong co

6.4. Tuén thi phap luit vé bao vé méi treong:

a) S6 lan bi xtr phat vi pham do khong tuan tha luat phép va cic quy dinh vé moi
truong: khong co.

b) Tdong s6 tién do bj xtt phat vi pham do khong tuin thu lut phap va cic quy dinh vé
moi truong: khong cd.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

- Tong s6 luong lao dong dén 31/12/2025: 179 nguoi

- Mitc luong binh quan CBNV 1a 10,45 triéu dong/ ngudi/théang

- Ky hop dong lao dong, tra lwong, trich ngp BHXH-YT-TN va cac quyén loi khéc ctia
nguoi lao dong theo dung céc quy dinh ctia phéap luat.

- Thuong xuyén ra soat, quan tdm t6i cong tic dao tao ning cao trinh do chuyén mon
nghi€ép vy, k¥ ning lam viéc cho CBNV, trong nim di thuc hién dugc nhidu lugt dao tao
chuyén moén hghiép vy, chinh sach phép luét, khoa hoc cong nghé.

- Céac td chuc doan thé hoat dong s6i ndi, tich cuc, nhiu i)hong trao thu dua dugc td
chtrc nham nang cao doi song tinh thin cho CBNV; cac ché d6 phuc lgi cho ﬁgubi lao dong
duge quan tam day du.

- Cong tc an sinh x4 hgi: Céng ty tich cuc huéng ing cac hoat dong tir thién va an sinh

x8 hoi tai dia phuong.



6.6. B4o co lién quan dén trach nhiém d6i véi cong ddng dia phwong
Hoan thanh day du nghia vu va trach nhiém dong gép ddi véi cong ddng dia phuong.
6.7. Bio cdo lién quan dén hoat dong thi trwdng vén xanh theo huéng din ciia
UBCKNN: khong c6
I11. Bio cao va danh gia cia Ban Giam déc
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
% Cong tac kinh doanh, dich vu sira chira — bao dudng xe 6 té6 Mitsubishi

- Doanh thu ban xe van chiém ty trong 16n trong téng doanh thu toan Cong ty.

- Tuy nhién do chinh sach gia ban, chuong trinh khuyén mai va ap lgc canh tranh,
bién loi nhuén bi thu hep, hiéu qua kinh doanh khong dat ky vong.

- Mot s6 thoi diém Cong ty phai wu tién duy tri thi phin, 4nh hudng dén loi nhuan
chung.

- Doanh thu dich vu duy tri 6n dinh, tuy nhién hiéu quéa khai thdc xuéng, niing suit
lao dong va quén tri chi phi dich vu chua phat huy hét tiém nang, chua thuc su tr¢ thanh tru
cdt 1oi nhuén nhu ky vong.

< Cong tac cho thué kho bai, vin phong.

- Hoat dong cho thué kho bai, vin phong tiép tuc duy tri ty 18 l4p day cad. Day la
méng mang lai ngudn thu twong d6i én dinh, gép phin hd trg dong tiénAcho Cong ty.

| <+ Céng tic nhan sy - tién lrong

- Lao dong dugc duy tri 6n dinh, dam bao hoat dong SXKD.

- Tuy nhién trong bdi canh hiéu qua kinh doanh suy gidm, ap luc chi phi nhin su va
chi phi quén 1y 1a van d& cén tiép tuc ra soat, didu chinh trong thoi gian téi.

2. Tinh hinh tai chinh:( Bzo cio tai chinh nim 2025 do Céng ty TNHH Hiing Kiém

toan AASC):
Gia tri s0 ké toan

31/12/2025 01/01/2025
‘ Gia Goc Dy Phong Gia Goc Dy Phong
e
S Tl 109.107.673.171 | (2.151.000.000) | 99.859.356.971 | (2.151.000.000)

chinh

Tién va céc
khoan twong
duong tien

12.892.393.953

9.949.206.839

Phai thu khach
hang, phai thu
khac

61.248.428.283

(2.151.000.000)

27.151.324.555

(2.151.000.000)




Gia tri s0O ké toan

" 31/12/2025 01/01/2025

No phai tra tai chinh 95.440.920.419 52.453.146.883
Vay ngan han va dai han 89.011.696.218 89.539.789.048
Phai trd nguoi ban, phai tra khac 5.784.965.011 4.757.937.692
Chi phi phai tra 4.162.758.855 93.809.826

3. Nhitng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sich quan ly: DPdy manh viéc Gmg dung
cdng nghé khoa hoc k¥ thuit vao tiing by may quan ly. Nang cao trinh d§ quan ly tin hoc st
dung phin mém quan ly. ‘

4. Ké hoach phat trién trong nim 2026

4.1. Muc tieu chung va dinh hwéng tai co cAu hoat ddng nim 2026

- Niam 2026 x4c dinh 13 nam* 6n dinh — chuyén dbi — ting trudng”, véi hai dong luc
chinh:

+ Téan dung hi¢u ng tich cuc tir san phém mdai Mitsubishi Destinator

+ Chu dong tiép can xu huéng xe dién/hybrid d& chuan bj chuyén ddi mé hinh kinh

doanh. |

- Muc tiéu trong tam: tdng trudng doanh thu 10-20%; nang bién lgi nhuin; chuan hoa

hé thong quan tri; tmg budc mé rong sang nganh hang c6 tiém ning dai han, wu tién mang xe

dién.
4.2. Céc chi tiéu ké hoach ’
TT Cac chi tiéu Domn vi tinh Keé hoach nam 2026
1 | Téng Doanh thu Ty dong 812.241
2 | Loi nhuén trude thué Nt - 2710
3 | Loi nhuan sau thué Nt N 2.168

5. Giai trinh ciia Ban Giam déc d6i véi y kién kiém toan: C6
( Binh kém Thur gidi trinh givi Céng ty TNHH Héng Kiém todn AASC)
6. Bio cio danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trueong va x5 héi ciia cong ty
a. Panh gi4 lién quan dén céc chi tiéu moéi truong : thyc hién tét nhitng quy dinh cia
phap luat Vé bao vé moi trudng. Thuc hién cac bién phap cai thién diéu kién lao dong; Cam két

thi dua khong dé xay ra tai nan lao dong, phong ngira bénh nghé nghiép; T chtc kiém tra va



tu kiém tra an toan may méc, thiét bi, trang bi bao ho lao doéng. Thuong xuyén don déc nhic
nhé ngudi lao dong chdp hanh ddy di cac quy dinh ctia phap luat vé ATVSLD-PCCN; Té
chirc v€ sinh méi trudng tai noi lam viéc.

b. Dénh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao dong: cong tac an toan vé sinh lao dong cta
Cong ty luoén dugc quan tim; Trang bi diy du dung cu y té, thuc hién day du cac chi din y té
khi c6 thong bao vé dich bénh trong nim cua co quan y t&; Trang bi diy du cac phuong tién
bao hd ca nhan theo tirng vi tri chirc danh cong viéc cho ngudi lao dong; Tuyén truyén van
dong va td chirc phong trao thyc hién cong tac ATSKMT; Thuc hién viéc bao cao théng ké,
giri bdo cdo v& cdng tic ATVSLD-PCCN theo quy dinh. .. ‘ )

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép d6i v6i cong ddng dia phuong:
ludn thyc hién trach nhiém ddi véi cong dong, thé hién dao ly « Ubng nude nhé ngudn” va
L4 lanh dum 14 rach”. Hang nim Cong ty va toan thé ngudi lao dong déu ludn tich cuc tham
~ gia dong gop kinh phi va truc tiép td chirc cac hoat dong tur thién cho xa hdi tai dia phuong va
cac vung gap kho khén, gdp mit tri 4n 1anh dao qua cac thoi ky va can b huu tri ctia Cong ty.

IV. Danh gia ciia Hoi ddng quan trj vé hoat dong ciia Cong ty

1. Danh gia ciia Hi ddng quan tri vé cic mit hoat dong cia Cong ty

- Nim 2025, trong boi canh thi trudmg 6 t6 c6 nhiéu bién dong, hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty gip nhiéu khé khian. Mic du Ban 1anh dao va toan thé cdn by nhan
vién d4 nd lyc trién khai nhidu giai phap nhim duy tri hoat dong kinh doanh, tuy nhién két qua
loi nhudn chua dat ké hoach Pai hoi d(‘A)ng ) dong dé ra.

- Hoat dong kinh doanh xe 6 t6 van 14 linh vuc chu luc cia Cong ty. Tuy nhién trong
nam 2025, thi tflf()ng canh tranh gay git da anh hudng truc tiép dén san lugng ti€u thu va hiéu
qua kinh doanh. Danh mt_ic san pham chu yéu tép trung vao céc dong xe Xpander, Xforce va
Triton, trong khi mot s6 dong xe khac d3 dimg san xuit khién co cAu san pham bj thu hep.

- Hoat dong dich vu tiép tuc duy tri twong d6i én dinh, déng g6p ngudn thu quan
trong va hd trg hiéu qua cho hoat déng kinh doanh chung cia Cong ty. Tuy nhién, sy phat
trién nhanh cua hé théng gara tu nhén va dich vu stra chita bén ngoai ciling tao ra ap luc canh
tranh ngay cang 16n d6i vai hoat dong dich vu chinh hang. _

- Hoat dong khai thac va cho thué tai san nhu vin phong va kho bai tiép tuc mang lai
nguén thu 6n dinh, gép phén hd trg dong tién va can dbi hoat dong tai chinh cia Cong ty.

- Thuc hién t6t viéc tham gia hoat dong quéc phong, an ninh, trat ty xa héi tai dia ban Céng
ty hoat dong.

- Thu nhép, viée 1am va doi séng ciia CBNV én dinh. Céng tac an sinh x4 héi duoc thuc
hién diing chu truong, chinh sach cua Bang va Nha nuée.



2. Panh gi4 ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty
- Hoi ddng quén tri thyc hién gidm sat Ban Giam dbc va cac can bd quan 1y khac
trong viéc quan 1y diéu hanh Céng ty. Viéc phdi hop hoat dong giita Hoi ddng quan tri va Ban
Giam ddc duge thuc hién theo ding quy dinh tai Didu 16 Coéng ty va Quy ché quén tri Cong ty.
Viéc giam sat cia Hoi dong quan tri va Ban kidm soét duoc duy tri thudong xuyén, chat ché,
dam béo hoat dong ctia Cong ty thyc hién ding theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va Nghi
quyét Hoi ddng quén tri trén co s& vi quyén lgi ctia c¢b dong Cong ty.

- HPQT gdm 05 thanh vién, trong d6 01 thanh vién kiém Giam déc Cong ty, 01 thanh
vién kiém Phé giam ddc, do vay viée t6 chire trién khai nhiém vy ctia Gidm déc/Ban didu hanh
dugc thuc hién nhanh chéng, kip thdi ddm bao tuén tha phap luat va theo dung cac quy dinh
hién hanh.

- Dinh ky H6i dong quan tri yéu ciu Gidm déc bao céo két qua kinh doanh. Trong nam,
Giam ddc da thyce hién ddy du trach nhiém bio céo, gidi trinh, céng b thong tin vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh mot cach ddy di, minh bach. Gidm déc d3 tuan tha céc yéu cau vé trinh
" vaxiny kién cac ndi dung thudc thim quyén phé duyét cua Hoi dong quan tri.

- Céc hoat dong kinh doanh clia Céng ty dam bao tuan thu theo cac quy dinh cta Phép
luat hién hanh.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Trude su thay d6i manh mé cia nganh 6 t6 — xe may toan ciu va tai Viét Nam va lém
18 hon muc tiéu chién lugc tir nim 2026, Cong ty xay dung mot s6 dinh huéng chu truong nhu
sau:

- Chu déng dich chuyén tir mé hinh “Dai ly 6 t6 truyén théng” sang mé hinh “Trung
tdm kinh doanh & dich vu phuong tién di chuyén da ning”, bao gdm xe xang, hybrid, xe may
dién va 6 to dién.

- Trién khai nghién ctru — dam phan — hop tac voi cac hiang xe dién 16n trong va ngoai
nuée dé danh gia mé hinh kinh doanh phu hop nhét.

- Xay dung d@ 4n kinh doanh xe mdy dién va 6 t6 dién, bam sat:

o Quy mo thi truong ting dia phuong;
o+ Kha ning dau tu ha tang (tram sac, xuong dich vu);
o Ml’Iq do6 phu hop cua tirg thuong hiéu;
o Kha ning sinh 16i va rui ro tai chinh.
- Tumng budc tao chuyén dich chién luge tir “Kinh doanh san phim” sang “Kinh doanh

h¢ sinh thai di chuyén — ning luong?.



Va nam 2026, v&i su su xuat hién cia san phim méi (Mitsubishi Destinator), dinh
huéng chién lwge trén 4p dung: mé rong sang xe dién va nhiing cai t.hién’ vé quéan tri — van
hanh, Cong ty ky vong:

- Phuyc hdi va ting truéng tré lai sau giai doan 2024-2025 nhiéu bién dong.

- Gia ting l¢i thé canh tranh trong hé sinh thai phuong tién di chuyén méi tai mién
Trung.

- Tao nén tang chién luge cho viée mé rong sang mo hinh dai ly da thwong hiéu — da
san pham vao giai doan 2027 — 2028.

V. Quan tri cong ty

1. Hi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri tinh dén thoi diém 31/12/2025
STT Ho va tén Chirc vu Ghi chua

1 | Phan Trung Nghia Chu tich HBQT

2 | bam Ngoc Bao Thanh vién HDQT | Kiém Giam déc Cong ty

3 | Nguyén Thoi Thanh vién HDQT | Kiém Phé Giam ddc

4 | Hoang Tuén Anh Thanh vién HDQT

5 | Vii Thé Anh Thanh vién HDQT

ddc lap
- Ty 1& s& hitu c6 phan cia thanh vién Héi dong quan trj Cong ty:

TT '~ Tén co déng S6 lwgng CP Ty 1¢/VDL
1 Phan Trung Néhia 1.500 0,03%
2 Dam Ngoc Bao 1.505 0,036%
3 Nguyén Thoi 2.000 - 0,047%
4 | Hoang Tuin Anh | 0| 0%
5 | Vii Thé Anh 0 0%

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong c6. HDQT st dung bd may san c6 1a
‘c4c Phong ban C(“;ng ty dé thyc hién cong tac quan ly.
' c¢) Hoat dong cia Hoi déng quan tri
- Hoi déng quan tri hoat dong ding chirc trach, nhiém vu theo Luit doanh nghiép, Piéu

1& va cic Quy ché clia Cong ty dé thuc hién cac cong viéc dugc DPHDCD giao trén tinh than
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trach nhiém, trung thuc va dan chu; dam bao tinh minh bach, quyén loi cua cb dong va nhiing

ngudi lién quan dén Céng ty. Nam 2025, HPQT d td chirc 04 cudc hop Hoi dong Quan tri;

xin y kién Ho6i ddng quan tri bang van ban 03 néi dung; ban hanh tong s6 23 Nghi quyét,

Quyét dinh @ trién khai thuc hién.

- Hoi dong quan tri thuong xuyén nim bét tinh hinh hoat dong ctia Cong ty théng qua

céc bdo cdo ciia Ban giam ddc, qua d6 c6 chinh sach phu hop, kip thoi thao g& nhitng vudng

miéc, kho khin, tao didu kién thuin loi cho Gidm déc/Ban didu hanh td chirc trién khai thue

hién cdc nhiém vy, muc tiéu theo yéu cau cua DHDCDH/HDQT.

- HDQT phéi hop véi Ban kiém soét Cong ty xay dung thuc hién chuongAtrinh giam sat

cu thé tinh hinh hoat dong cua toan Cong ty.

d) Hoat dong cta cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri : khong cé.

e) Danh sach cac thanh vién Hji dong quan trj ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Phan Trung Nghia Chu tich HBQT
2 | Pam Ngoc Béao Thanh vién HPQT — Giam ddc

f) Danh sich céc thanh vién HDQT tham gia chuwong trinh vé

nam : khong cé.
2. Ban Kiem soat

a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat: 03 thanh vién

quan tri Cong ty trong

ﬁ Ty 1€ s6 hitu cb phin
STT Ho va tén Chire vu .
So lwgng CP Ty 1¢/VDL
1 | Nguyén Thi Hong Ngoc Trudng ban kiém soat 0 0%
2 | Tran Thi Quyén - Thanh vién BKS 217 0,0051%
3 | LéThi Van Thanh vién BKS 0] 0%

b) Hoat dong clia Ban kiém soat:

Trong ndm 2025, BKS d3 t6 chirc nhiing phién hop dinh ky dé trao déi, xem xét thong

qué cac ndi dung cdng vige theo chirc ning, nhiém vy cua BKS bao gom: Tdng két hoat dong

ném 2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025; chi truong lua chon don vi kiém toan doc

1ap thyc hién kiém toan bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh 2025; két qua thdm dinh béo cdo




tai chinh nam 2025 va ni dung bao cdo cua BKS tai DHDCD thuong nién nim 2025; so két
hoat dong ciia BKS cac quy/6 thang va dinh hudng cong viéc cia BKS' cho ky tiép theo; thuc
hién cc cong viéc lién quan dén nhan sy cia BKS. Cac phién hop ctia BKS do Truong BKS
triéu tap, c6 su tham du dﬁy du cua cic thanh vién BKS. Bién ban hop ctia BKS dugc 14p va
Iwu gitt diy da theo quy dinh.

Ngoai ra, BKS tham du céc cudc hop véi hoi dong quan tri (“HPQT”), Ban diéu hanh
(“BDH”) dé trao dbi, thao luan cho ¥ kién v& cac van d& lién quan dén viéc quan tri, diéu hanh
hoat dong kinh doanh, danh gia két qua hoat dong kinh doanh cua timg don vi. Tir két qua
kiém soat, BKS d c6 nhitng kién nghi v6i HDQT, BDH c4c bién phap ting cudng kiém sot,
giam thiéu rai ro, dam bao tun thu cac quy dinh ctia Phép lut, Didu 16 PVM DAESCO va cic
quy dinh ndi bo khac, gép phin nang cao chét lwong, hi€u qua hoat dong va ting trudng an

toan, bén vitng ciia PVM DAESCO.
v" Cudc hop cuia Ban Kiém soat

Stt Thanh vién BKS S6 budi Ty 1é tham | Ty ¢ bicu | Ly do khong
hop tham du hop quyét tham dy hop
du
1 | Nguyén Thi Hong Ngoc 4 100% 100%
2 | Tran Thi Quyén 4 100% 100% |
3 | LéThi Van 4 100% 100% \‘?‘
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3. Cac giao dich, thu lao va cc khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam doc
va Ban kiém soéf

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich

- Thi1 lao ctia Hoi déng quan tri:

+ Chu tich HDQT chuyén trach: chi trd theo Quy ché tra lwong va hidu qué san xudt
kinh doanh ctia Cong ty

+ Thanh vién HPQT kiém nhiém: 3.000.000 ddng/ngudi/thang

- Thil lao ctia Ban kiém soét:

+ Trudng BKS kiém nhiém: 3.000.000 dong/ngudi/thang

+ Thanh vién BKS kiém nhiém: 2.000.000 dong/ ngudi/thang

b) Giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bd ( dén thoi diém 31/12/2025) : khéng c6

¢) Hop dong hoic giao dich véi nguoi ndi bg: khong co.

VI. Bao cao tai chinh

Y kién kiém toan cila Céng ty Hang Kiém todn AASC: Béo céo tai chinh di phan nh
trung thye va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai-chinh ctia Cong ty c6 phan May



— Thiét bi Dau khi Da Ning tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu horp v6i chuan mirc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

B4o c4o tai chinh ndm 2025 d dugc kiém toan va dugc ding tai‘trén dia chi website

www.daesco.vi e
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